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La piattaforma Procurement Intelligence PricePedia (PIP) è uno strumento di intelligence per l’im-

presa finalizzato a:

1. analizzare e prevedere i prezzi di acquisto aziendali
2. analizzare e prevedere i costi unitari
3. valutare le variazioni future di redditività e competitività dell’impresa

Diversamente dall’approccio tipico della contabilità industriale, basato sulla precisione delle elabora-
zioni, la piattaforma PIP segue un approccio statistico, finalizzato a produrre informazioni sufficiente-
mente affidabili, tali da risultare base informativa dei processi di valutazione e decisione aziendali.

Interfaccia utente
In questa guida viene approfondita l’interfaccia utente della piattaforma con un attenzione specifica al
modulo analisi dei costi unitari e competitività e redditività d’impresa. Per una comprensione
completa all’utilizzo della piattaforma è necessario aver letto la guida utente sull’analisi dei prezzi di
acquisto disponibile al seguente link:

https : // pip . p r i c e p e d i a . i t / s t a t i c / pdf / guida_utente_acquist i . pdf .

Menu di base
La figura che segue riporta il menù di base della piattaforma Procurement Intelligence PricePedia.
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Il menù è composto da quattro sezioni:

• Anagrafiche
• Database
• Risultati
• Snapshot

L’area Anagrafiche
Le anagrafiche sono dei metadati che contengono informazioni riguardanti tutti i possibili casi che possono
verificarsi all’interno di un programma e vengono create e caricate nella fase di "ETL Company".
In questa guida vengono approfondite le seguenti anagrafiche, necessarie all’analisi dei costi unitari e
della competitività e redditività dell’impresa:

• Categorie di vendita
• Prodotti di acquisto
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Anagrafica Categorie di vendita
Le categorie di vendita rappresentano la scomposizione merceologica utilizzata dalla piattaforma per il
calcolo dei costi unitari.
Tecnicamente esse rappresentano una aggregazione dei costi aziendali. L’idea di base è quella di misurare
i costi e i livelli di attività (o di vendita) per linea di prodotto (o area di business) aziendale, aggregando
gli acquisti che entrano come input in quel prodotto o business.
Ad ogni categoria di vendita sono quindi associati dei prodotti e dei pesi (%) che riflettono quanto di
quel prodotto viene impiegato in quella specifica categoria di vendita.
Sommando i pesi di un prodotto che viene inserito in più categorie di vendita il risultato deve essere 100.
Per una descrizione più ampia di questo approccio si rimanda al documento sulla logica gestionale PIP
disponibile al seguente link:

https : // pip . p r i c e p e d i a . i t / s t a t i c / pdf / PIP_log ica_gest iona le . pdf .

Visualizzare le categorie di vendita

Per visualizzare la lista delle categorie di vendita si accede dalla sezione anagrafiche del menù di base,
tramite la voce Categorie di vendita.
Accedendo, si arriva alla seguente tabella che presenta la lista delle categorie di vendita già inserite
nell’anagrafica.

Inserire o modificare una categoria di vendita

Le categorie di vendita vengono create nella fase di "ETL Company". Esiste tuttavia la possibilità di
crearne di nuove o modificare quelle già esistenti direttamente sulla piattaforma.
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Per inserire una nuova categoria di vendita bisogna accedere alla sezione Categorie di vendita dell’ana-
grafica e cliccare sul pulsante in alto a destra.

Per modificare una categoria di vendita bisogna accedere alla sua scheda tramite la pagina di visua-
lizzazione e cliccare con il cursore sul codice della categoria di vendita.
Indipendentemente dal fatto che l’utente voglia inserire una nuova categoria di vendita o modificare quelle
già esistenti, apparirà una scheda divisa in tre aree che devono essere compilate.
Nella prima area è necessario inserire un codice, un nome e una descrizione che identificano la categoria
di vendita.
Il codice associato alla categoria di vendita deve essere univoco. Ovvero non deve essere già stato utilizzato
in un altra categoria di vendita.

La seconda area riguarda l’associazione tra i prodotti acquistati dall’azienda e la categoria di vendita.
Per inserire un prodotto all’interno della categoria di vendita è necessario selezionare un prodotto col
cursore dal box dei prodotti disponibili e tramite l’apposita freccia spostare il prodotto nel box dei
prodotti scelti.
Per togliere un prodotto dal box prodotti scelti è necessario selezionare il prodotto e usare la freccia
sinistra per riportare il prodotto nel box dei prodotti disponibili.
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Una volta che sono stati inseriti uno o più prodotti nel box dei prodotti scelti, sotto i box apparirà
una nuova area modificabile per la scelta dei pesi (%) da assegnare ai diversi prodotti.
Sommando i pesi di un prodotto che viene inserito in più categorie di vendita il risultato deve essere 100.

Cancellare una categoria di vendita

Per cancellare una categoria di vendita bisogna accedere alla pagina di visualizzazione delle categorie di
vendita.
Bisogna quindi selezionare la categoria di vendita da eliminare tramite l’apposita casella e tramite la
barra di azione selezionare l’opzione di cancellazione.

Anagrafica Prodotti di acquisto
L’anagrafica dei prodotti di acquisto contiene la lista e le informazioni associate ai prodotti o servizi che
sono stati acquistati dall’impresa.
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Visualizzare i prodotti di acquisto

Accedendo dalla sezione Anagrafiche, tramite la voce del menù di base Prodotti di acquisto, si arriva
a una tabella contenente la lista dei prodotti acquistati dall’impresa che è stata generata nella fase di
"ETL Company".

Modificare le categorie di vendita associate ad un prodotto

Cliccando sul codice del prodotto desiderato si apre una scheda di modifca del prodotto. Da questa
scheda è possibile cambiare le categorie di vendita ed i relativi pesi associati a quel prodotto. Per farlo
bisogna utilizzare gli appositi box e scegliere le categorie di vendita a cui si vuole associare il prodotto e
modificare i relativi pesi.

Nella piattaforma si può quindi modificare la relazione tra prodotto, pesi e categoria di vendita tramite
due modalità:
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• accedendo alla categoria di vendita e modificando la lista dei prodotti e dei pesi ad essa associati
• accedendo al prodotto e modificando le categorie di vendita ed i pesi ad esso associati.

La somma dei pesi deve essere uguale a 100. In caso contrario apparirà un cartellino rosso di
segnalazione.

Validità di un prodotto

Come abbiamo visto, per ogni prodotto l’utente è chiamato a scegliere dei pesi che definiscono quanto di
quel prodotto viene utilizzato in una specifica categoria di vendita.
La somma dei pesi associati ad un prodotto deve essere uguale a 100. Per verificare questo aspetto
bisogna accedere alla lista dei prodotti di acquisto e verificare che nella colonna valido sia presente la
spunta verde. In caso contrario l’utente dovrà gestirli attraverso la scheda di modifica del prodotto.
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Costi specifici e costi comuni
Per la realizzazione dei propri obiettivi, l’azienda acquisterà una varietà di beni e servizi che possono
entrare come input produttivi in specifiche categorie di vendita oppure essere comuni a tutte le categorie
di vendita.
Gli acquisti di prodotti che entrano in specifiche categorie di vendita vengono classificati come costi
specifici mentre gli acquisti che non entrano in specifiche categorie di vendita, ma che sono comuni a
tutte, vengono classificati come costi comuni.
L’utente può quindi scegliere se uno specifico prodotto rappresenta un costo specifico o un costo comune.
Per i costi specifici l’utente è chiamato a gestire i pesi di quel prodotto nelle diverse categorie di vendita.
Per i costi comuni è il sistema che governa i pesi, distribuendoli equamente tra le diverse categorie di
vendita.

Modificare la classificazione di un prodotto

Per modificare la classificazione di un prodotto bisogna accedere alla scheda di modifica del prodotto
desiderato e tramite la barra di selezione scegliere se si tratta di un costo specifico o di un costo comune.

L’area Database
Nell’area database è contenuto un insieme di dati e informazioni utili al funzionamento della piattaforma.
In questa guida vengono approfonditi i seguenti database:

• database Costo lavoro
• database Budget

Il database Costo lavoro
La piattaforma consente di gestire in modo differenziato i costi dell’impresa distinguendo tra acquisti di
beni e servizi e lavoro svolto dal personale dell’impresa.
Il database costo lavoro contiene le informazioni che riguardano costo del lavoro dell’impresa a livello di
categoria di vendita.
La gestione del costo del lavoro avviene attraverso la fase di "ETL Company" ma può essere modificata
anche in un momento successivo direttamente sulla piattaforma.

Informazioni contenute nel database costo lavoro

Per ogni categoria di vendita e per l’anno in corso sono contenute le seguenti informazioni:

• COST DRIVER
• COSTO
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COSTO COSTO è il costo del lavoro espresso in euro per la specifica categoria di vendita.

COST DRIVER COST DRIVER è il driver che governa la scomposizione del costo del lavoro totale
tra le diverse categorie di vendita. I cost driver possono essere le ore lavorate o anche il numero di addetti
impegnati nella singola categoria di vendita.

Visualizzare il database costo lavoro

Per visualizza le informazioni riguardanti il costo del lavoro dell’impresa bisogna accedere dalla sezione
database tramite la voce costo lavoro.

Modificare il database costo lavoro

L’utente può modificare le informazioni contenute nel database costo lavoro inserendo il costo del lavoro
totale in euro e modificando i cost driver delle singole categorie di vendita. Il sistema ricalcolerà quindi
il costo del lavoro per categoria di vendita sulla base dei singoli cost driver. Il costo del lavoro totale
può essere inserito nella piattaforma attraverso il bottone posizionato in alto a destra nella pagina di
visualizzazione del database costo lavoro.

Il database Budget
Il database Budget è una tabella che contiene, per ogni categoria di vendita inserita dall’utente, le ipotesi
per la redazione del budget aziendale. Questa tabella è modificabile dall’utente. La creazione del database
budget avviene attraverso la fase di "ETL Company" ma può essere modificata anche in un momento
successivo direttamente sulla piattaforma.

Informazioni contenute nel database budget

Per ogni categoria di vendita e per l’anno di budget sono contenute le seguenti informazioni:

• VARIAZIONE PREZZI
• VARIAZIONE QUANTITÀ
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• VARIAZIONE COSTO LAVORO UNITARIO

VARIAZIONE PREZZI VARIAZIONE PREZZI è la variazione (%) pianificata dei prezzi per la
specifica categoria di vendita per l’anno di budget.

VARIAZIONE QUANTITÀ VARIAZIONE QUANTITÀ è la variazione (%) prevista delle quantità
vendute per la specifica categoria di vendita per l’anno di budget.

VARIAZIONE COSTO LAVORO UNITARIO VARIAZIONE COSTO LAVORO UNITARIO è
la variazione (%) del costo del lavoro di una unità prodotta per la specifica categoria di vendita per l’anno
di budget.

Visualizzare il database budget

Per visualizzare la lista di ipotesi per il budget aziendale si accede dalla sezione database del menù di
base tramite la voce budget.

Inserire o modificare le ipotesi di budget

Per inserire o modificare le ipotesi di budget di una specifica categoria di vendita bisogna accedere alla
pagina di visualizzazione del database budget e cliccare col cursore sul nome della categoria di vendita
desiderata. Così facendo si aprirà una scheda di modifica in cui l’utente dovrà inserire le informazioni
necessarie al calcolo del budget. I tassi di variazione devono essere espressi in percentuale.
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L’area Risultati
Nell’area risultati sono contenute le tabelle finali per l’analisi delle politiche di acquisto e di prezzo
aziendali.
In questa guida vengono approfondite le seguenti tabelle risultati:

• Calcolo dei costi per categorie di vendita
• Calcolo del margine operativo lordo per categorie di vendita

Calcolo dei costi per categorie di vendita
Per valutare l’efficacia delle politiche di acquisto aziendali, la piattaforma integra due set informativi che
sono i costi effettivi (provenienti dalla banca dati sugli acquisti aziendali) e i costi a prezzi di mercato
(provenienti dalla banca dati PricePedia).
Mettendo insieme queste due informazioni l’utente può valutare, per ogni categoria di vendita e per il
totale delle attività dell’impresa, se i suoi processi di acquisto possono essere considerati efficienti o meno.
Inoltre la scheda dei risultati dei costi per categoria di vendita contiene le previsioni di questi costii, basate
sulle previsioni dei prezzi degli acquisti che la compongono.

Visualizzare i risultati del calcolo dei costi per categorie di vendita

Per visualizzare i risultati del calcolo dei costi per categorie di vendita si accede dalla sezione risultati
del menù di base tramite la voce calcolo dei costi per categorie di vendita.
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Informazioni contenute nella tabella dei costi per categorie di vendita

La tabella risultati dei costi per categorie di vendita contiene i seguenti indicatori:

• Annuale - Var% effettivo
• Annuale - Var% a prezzi di mercato (*)
• Annuale - Var% a prezzi di mercato
• Cumulato - Var% effettivo
• Cumulato - Var% a prezzi di mercato

Annuale - Var% effettivo E’ il tasso di variazione (%) annuale dei costi effetivamente pagati dal-
l’impresa per l’acquisto di beni e servizi appartenenti alla categoria di vendita selezionata.
Questo indicatore è disponibile solo in chiave storica. Per l’anno in corso esso riporta il tasso di variazione
tendiziale per il periodo dell’anno in cui sono disponibili le informazioni.

Annuale - Var% a prezzi di mercato (*) E’ il tasso di variazione (%) annuale dei costi a prezzi di
mercato per l’acquisto di beni e servizi appartenenti alla categoria di vendita selezionata approssimato da
un indice basato sui prezzi PricePedia. Questo indicatore è calcolato sulla base del solo periodo storico
ed è disponibile solo per l’anno in corso.
Per maggiori informazioni si rimanda al documento sulla logica gestionale della piattaforma.

Annuale - Var% a prezzi di mercato E’ il tasso di variazione (%) annuale dei costi a prezzi di
mercato per l’acquisto di beni e servizi appartenenti alla categoria di vendita selezionata, approssimato
da un indice basato sui prezzi PricePedia. Questo indicatore è disponibile sia in chiave storica che
previsiva. L’anno in corso è composto da una prima parte storica e da una seconda parte prevista
ricavata dallo scenario di previsione PricePedia. Per maggiori informazioni si rimanda al documento
sulla logica gestionale della piattaforma.
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Cumulato - Var% effettivo E’ il tasso di variazione (%) cumulato dal 2020 delle corrispondenti
variazioni annue.
Esso consente di avere una misura delle variazioni cumulate dei costi effettivi nel corso di tutto il ciclo
iniziato nel 2020.

Cumulato - Var% a prezzi di mercato E’ il tasso di variazione (%) cumulato dal 2020 delle corri-
spondenti variazioni annue. Esso consente di avere una misura delle variazioni cumulate dei costi a prezzi
di mercato nel corso di tutto il ciclo iniziato nel 2020.
Per maggiori informazioni si rimanda al documento sulla logica gestionale della piattaforma disponibile
al seguente link:

https : // pip . p r i c e p e d i a . i t / s t a t i c / pdf / l og i ca_ge s t i ona l e_p ip . pdf .

Calcolo del margine operativo lordo per categorie di vendita
Partendo dal confronto tra lo scenario previsivo dei costi unitari variabili per l’anno di budget e le
variazioni pianificate dei prezzi di vendita viene calcolata la variazione prevista dei margini operativi
lordi (MOL) a livello di categorie di vendita e di impresa.
Grazie a queste misure, l’impresa può valutare ex ante se le politiche di prezzo pianificate sono coerenti
con gli obiettivi di redditività e competitività che l’impresa si prefigge di conseguire nell’anno di budget.

Visualizzare i risultati del margine operativo lordo per categorie di vendita

Per visualizzare i risultati del margine operativo lordo per categoria di vendita si accede dalla sezione
risultati del menù di base tramite la voce calcolo del margine operativo lordo.
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Cambiare categoria di vendita visualizzata Per visualizzare i risultati di una specifica categoria di
vendita o del totale delle vendite dell’impresa nella pagina dei risultati è presente una barra di selezione
con cui poter cambiare l’aggregato che si intende analizzare.

Informazioni contenute nella tabella del margine operativo lordo per categorie di vendita

La tabella risultati del margine operativo lordo per categorie di vendita contiene i seguenti indicatori:

• Quantità - Var% quantità
• Ricavi - Valori (000 euro)
• Ricavi - Var% valori
• Ricavi - Var% prezzi
• Costi Acquisti - Valori (000 euro)
• Costi Acquisti - Var% valori
• Costi Acquisti - Var% prezzi
• Valore Aggiunto - Valori (000 euro)
• Valore Aggiunto - % ricavi
• Costo Lavoro - Valori (000 euro)
• Costo Lavoro - Var% valori
• MOL - Valori (000 euro)
• MOL - % ricavi

Quantità - Var% quantità E’ il tasso di variazione (%) delle quantità vendute per la specifica ca-
tegoria di vendita. Questo indicatore è disponibile sia in chiave storica che previsiva. La previsione è
inserita dall’utente nel database budget.

Ricavi - Valori (000 euro) E’ la stima dei ricavi espressi in migliaia di euro per la specifica categoria
di vendita. Questo indicatore è disponibile per l’anno in corso e per l’anno di budget. Per l’anno in corso
l’indicatore è calcolato ipotizzando che il margine operativo lordo sia il 10% dei ricavi. Il valore dell’anno
di budget è invece calcolato sulla base dei tassi di variazione di prezzi e quantità inseriti dall’utente per
la specifica categoria di vendita.

Ricavi - Var% valori E’ il tasso di variazione (%) del valore dei ricavi per la specifica categoria di
vendita. Questo indicatore è disponibile solo per l’anno di budget e viene calcolato sulla base dei tassi di
variazione di prezzi e quantità inseriti dall’utente nella sezione database budget.

Ricavi - Var% prezzi E’ la variazione (%) dei prezzi di vendita per la specifica categoria di vendita.
Questo indicatore è disponibile solo per l’anno di budget ed il tasso di variazione viene inserito dall’utente
nella sezione database budget.
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Costi Acquisti - Valori (000 euro) E’ il costo effettivo degli acquisti dell’impresa per la specifica
categoria di vendita espresso in migliaia di euro. Questo indicatore è disponibile sia in chiave storica che
previsiva. La previsione viene effettuata applicando ai costi effettivi una previsione sui prezzi di mercato
ricavata dallo scenario di previsione PricePedia.

Costi Acquisti - Var% valori E’ il tasso di variazione del costo degli acquisti effettuati dall’impresa
per la specifica categoria di vendita. Questo indicatore è disponibile sia in chiave storica che previsiva.
La previsione viene effettuata applicando ai costi effettivi una previsione sui prezzi di mercato ricavata
dallo scenario di previsione PricePedia.

Costi Acquisti - Var% prezzi E’ il tasso di variazione dei prezzi effettivi degli acquisti dell’impresa
per la specifica categoria di vendita. Questo indicatore è disponibile sia in chiave storica che previsiva.

Valore Aggiunto - Valori (000 euro) E’ dato dalla differenza tra i ricavi ed il costo degli acquisti in
valore. Questo indicatore è espresso in migliaia di euro ed è disponibile per l’anno in corso e per l’anno
di budget.

Valore Aggiunto - % ricavi E’ dato dal rapporto tra valore aggiunto e ricavi. Questo indicatore è
espresso in percentuale ed è disponibile per l’anno in corso e per l’anno di budget.

Costo Lavoro - Valori (000 euro) E’ il costo del lavoro impiegato per la specifica categoria di
vendita, espresso in migliaia di euro. Questo indicatore è disponibile per l’anno in corso e per l’anno di
budget.

Costo Lavoro - Var% valori E’ il tasso di variazione del costo del lavoro impiegato per la specifica
categoria di vendita. Questo indicatore è disponibile solo per l’anno di budget.

MOL - Valori (000 euro) E’ dato dalla differenza tra ricavi e costi operativi legati alla specifica
categoria di vendita. Questo indicatore è espresso in migliaia di euro ed è disponibile per l’anno in corso
e per l’anno di budget.

MOL - % ricavi E’ dato dal rapporto (%) tra il MOL ed i ricavi in valore. Questo indicatore è
disponibile per l’anno in corso e l’anno di budget.

L’area Gestione Snapshot
Lo Snapshot è una funzionalità che serve a facilitare l’uso della piattaforma da parte dell’utente.
Lo Snapshot è una fotografia di tutti i dati contenuti in un dato momento nella piattaforma.
Nel corso del lavoro, un utente può trovare conveniente consolidare il lavoro fatto fino ad un certo
momento, per poter sempre recuperare questa versione nel caso in cui nel proseguo del lavoro avesse
inserito delle modifiche che poi non si sono rivelate corrette e/o opportune.
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Visualizzare la lista snapshot

Per visualizzare la lista di snapshot bisogna accedere alla sezione gestione snapshot del menù di base e
cliccare sulla voce snapshot.

Aggiungere un nuovo snapshot

Per aggiungere un nuovo snapshot bisogna accedere alla pagina contenente la lista degli snapshot e clic-
care col cursore sul pulsante posizionato in alto a destra.
Cliccando sul pulsante si aprirà una scheda in cui bisogna inserire il nome dello snapshot e la sua descri-
zione.
Il nome dello snapshot deve essere univoco ovvero non ci devono essere altri snapshot salvati con quel
nome.

Caricare uno snapshot

Per caricare uno snapshot bisogna accedere alla pagina contenente la lista degli snapshot.
Bisogna quindi selezionare lo snapshot desiderato tramite l’apposita casella e scegliere l’azione di carica-
mento tramite l’apposita barra di selezione.

Cancellare uno snapshot

Per cancellare uno snapshot bisogna accedere alla pagina contenente la lista degli snapshot.
Bisogna quindi selezionare lo snapshot che si intende cancellare e scegliere l’azione di cancellamento
tramite l’apposita barra di selezione.
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